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Wettoewerd um Kink-Fachkrte: Rekrutierung im Ausland stas

Schweizer Spitéler suchen zunehmend
- ennet der Grenze nach Personal. Aber
auch dort herrscht vielfach Mangel an

Arzten und Pflegekraften.

Is die Berner Insel Gruppe vor einer
Woche die definitive Schliessung
zweier Spitaler bekannt gab, liess
Verwaltungsratsprasident  Bernhard
Pulver (57) keinen Zweifel am Grund
dieser Massnahme: Fachkréftemangel.
Man miisse die Angebote und Standorte
konsolidieren, so Pulver: «Nur so schaf-
fen wir es, das Personal zu entlasten und
gleichzeitig bestmdglich einzusetzen.»
Mit ihren Sorgen sind die Berner nicht
allein. Alle Spitiler, die SonntagsBlick an-
fragte, sprechen von einem Unterangebot
qualifizierten Personals. Im Unispital
Ziirich gibt es derzeit 200 Vakanzen im

von Medicus Mundi, einem Netzwerk
fiir faire Gesundheitszusammenarbeit.
Auch wenn der WHO-Kodex keine ver-
bindlichen Vorgaben macht, sei eine ag-
gressive Abwerbung im Ausland ethisch
fragwiirdig.

Pflegebereich, im Kantonsspital St. Gallen
sind 50 Stellen ausgeschrieben. In der ge-
samten Schweiz fehlten Ende 2022
13500 Pflegekrifte und Arzte. Und Bes-
serung ist nicht in Sicht: 2040 kénnten
nach einer Schatzung der Beratungsfirma
PWC 45000 Stellen im Gesundheits-
wesen unbesetzt bleiben, knapp 40000

_ alleinin der Pflege.

Kein Wunder, unternehmen die Spité-
ler alles, um Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter zu halten. Das Unispital Ziirich
erhohte die, Zulagen fiir Nacht- und
Wochenenddienste, richtete einen Teue-
rungsausgleich von 3,1 Prozent aus und
gewihrte samtlichen Angestellten einen
zusétzlichen freien Arbeitstag.

Am Berner Inselspital vergrosserte
man die Teams auf den Bettenabteilun-
gen, um moglichst flexibel auf die Ar-
beitszeitwiinsche der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eingehen zu kénnen.

_ Denn die Situation unterscheidet sich

dort kaum von der in der Schweiz, ist oft
sogar prekarer. «Wir haben in Deutsch-
land einen massiven Mangel an Pflege-
fachpersonen, der sich in den kommen-
den Jahren, wenn die Babyboomer in
Rente gehen, noch verschérfen wird»,
sagt Anja Kathrin Hild, Sprecherin des
Berufsverbandes fiir Pflegeberufe. Ak-
tuell seien 200000 Vollzeitstellen unbe-
setzt. Ahnlich ist die Lage in Osterreich.
2022 waren dort 28000 Stellen im Ge-
sundheitswesen unbesetzt — 40 Prozent
mehr als im Vorjahr.

Dass die Schweiz ausgerechnet in Zei-
ten eines europaweiten Fachkrafteman-
gels auf Rekrutierungstour im Ausland
geht, stdsst dort sauer auf. Anja Kathrin
Hild vom deutschen Pflegeverband: «Aus
unserer Sicht darf das Abwerben von Kol-
leginnen und Kollegen aus anderen Lin-
dern nicht dazu fithren oder beitragen,
dass sich die Versorgungssituation im
Herkunftsland verschlechtert.» Dies gel-
te ebenso fiir Rekrutierungen wie fiir Ab-
werbungen aus Deutschland. Herbert
Motter, Sprecher der Wirtschaftskammer

Allein mit Benefits lasst sich das Problem
allerdings nicht aus der Welt schaffen.
Deshalb setzen Spltiler vermehrt auf
Rekrutierung im Ausland. Das Kantons-
spital Aarau fithrt Castings in Rom
durch, die Privatklinikgruppe Hirs-
landen machte an einer Messe in Berlin
Werbung fiir den Standort Schweiz. !
Auch die Unispitaler Ziirich und Bern
fahnden ennet der Grenze nach Fach-

-kréaften. Dort gehen sie Partnerschaften.

mit Firmen ein, die Pflegekrifte anwer-
ben, und schalten Inserate. 2
Rechtlich ist das kein Problem - es gllt
die Personenfreiziigigkeit. Ethisch aller-
dings sieht es anders aus. Die Schweiz
hat den WHO-Kodex zur Rekrutierung
von Gesundheitspersonal unterschrie-
ben, nach dem jedes Land Fachkrifte
ausbilden und im Job halten soll. Davon
sei die Schweiz weit entfernt, sagt
Martin Leschhorn (53), Geschiftsfithrer

Vorarlberg, sagt: «Das ist natiirlich keine
angenehme Situation.» Besonders im
Pflegebereich habe Osterreich einen
enormen Bedarf. Auch man selbst ver-
suche, im Ausland fiindig zu werden,
etwa mit der Fachkrifte-Initiative «Chan-
cenland Vorarlberg». Motter: «Wir sitzen
doch alle im selben Boot.»

Die Jagd nach Talenten kann gravieren-
de Folgen haben, etwa zu einem gewis-
sen Dominoeffekt fiihren. Wahrend die
Schweiz oder Deutschland Fachkréfte in
Polen rekrutieren, suchen die Osteuro-
péer zum Beispiel auf den Philippinen
nach Ersatz. Am Ende leiden Linder an-
Unterversorgung, die ohnehin nur ein
schwaches Gesundheitssystem haben.

Die Folgen konnte auch der reiche
Westen zu spiiren bekommen. Etwa
beim Ausbruch der néchsten Pandemie.
Medicus-Mundi-Geschéftsfiihrer Martin
Leschhorn: «Fehlt bei einem Krankheits-

ausbruch das Fachpersonal, um die Ver-
breitung des Erregers einzugrenzen,
kann das im Endeffekt auch die Sicher-
heit in der Schweiz gefahrden.» ®
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